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FUNDAMENTACION

El mundo actual, exige de los gerentes de cualquier organizacion, tratese de
una institucion publica o privada, ademas, del nivel de conocimientos, un conjunto de
habilidades y destrezas gerenciales y su puesta en practica en el sector organizacional,
para asi lograr mejores organizaciones y convertirse de esta forma en agentes de
cambios para la transformacién organizacional.

En el curso de “Laboratorio de Gerencia II”, se pretende contribuir a la
formacion del egresado de la Licenciatura en Administracion al enfocar diversos
aspectos relacionados con el proceso gerencial de la organizacion, al estudiar en forma
practica aquellos aspectos mas resultantes del eje gerencial — administrativo del
programa, tales como las finanzas administrativas, la investigacion de operaciones, el
riesgo financiero, asi como también la aplicacién de la auditoria administrativa.

Se espera de esta manera, contribuir a la formacion integral del egresado en el
programa de administraciébn al vivenciar aspectos relacionados con el proceso
gerencial dentro de estudios de casos reales que permitan la toma de decisiones
asertiva segun sea el escenario presentado.

El programa esta estructurado en cinco unidades a saber:

I. Unidad: Interpretar las finanzas para la administracion del capital del
trabajo

II. Unidad: La investigacién de operaciones en la resolucién de problemas
gerenciales.

lll. Unidad: La auditoria administrativa

IV. Unidad: Elriesgo financiero

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar critica y reflexivamente los contenidos tedricos desarrollados en los
distintos programas de la carrera de tal manera que le permitan al estudiante la
realizacion de conceptualizaciones y principios aplicables al proceso gerencial de las
organizaciones, partiendo de escenarios reales claves para la toma de decisiones
gerenciales.



UNIDAD I

OBJETIVO TERMINAL

LAS FINANZAS PARA LA ADMINISTRACION
DEL CAPITAL DEL TRABAJO

INTERPRETAR LAS FINANZAS DE UNA
ORGANIZACION A TRAVES DEL ESTUDIO DE

DURACION

4 SEMANAS

EVALUACION

25%

SUS INDICADORES FINANCIEROS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE

INSTRUCCION

1. Estudiar las cuentas que integran el [e  Estructuracién del Capital de Modalidad Modalidad

capital de trabajo a través de sus Trabajo. Presencial Semipresencial
indicadores financieros. e Indicadores financieros.

2. Interpretar los indicadores |« Analisis de indicadores | ®  Intervencion | e  Ejercicios de
financieros. financieros. del docente. Desempefio.
e Intervencion Ejemplos de

de los aplicacion.

participantes.
Discusion y
trabajo grupal.
Taller de
Trabajo.

Interaccién en
el aula virtual

Exposiciones
modalidad
video.

Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Modalidad Presencial

Modalidad Semipresencial

. Evaluacion diagnéstica.

. Informe sobre discusion y trabajo grupal.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea
Foros de discusion en linea.
Subida de archivos en el aula virtual




decision por los métodos de la
Investigacion de Operaciones.
Comprender los elementos bésicos
que inciden en la creacion de un
modelo.

Aplicar un modelo de investigacion
de operaciones a un sistema de
produccién.

decision por métodos de
Investigacion de Operaciones.
Elementos
construccion de un modelo.
Construccién de un modelo de
Investigacion de Operaciones
(programacion lineal, método de
transporte, método  simple,
andlisis de sensibilidad) a un
sistema de produccion.

UNIDAD Il OBJETIVO TERMINAL
LA INVESTIGACION DE OPERACIONES EN LA | Ap| |CAR LAS TECNICAS Y METODOS DE LA
RESOLUCION DE PROBLEMAS INVESTIGACION DE OPERACIONES PARA LA
GERENCIALES. RESOLUCION DE  UN  PROBLEMA
SURACION GERENCIAL.
4 SEMANAS
EVALUACION
20%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO N STRUCGION
Analizar los factores que inciden en Factores que inciden en la Modalidad Modalidad
la construccion de un modelo de construccion de un modelo de Presencial Semipresencial

Intervencién

participantes.
Discusion y
trabajo grupal.
Intervencion

Ejercicios de

basicos de la del docente. Desempefio.
Intervencion Ejemplos de
de los aplicacion.

Interaccién en
el aula virtual

de los Exposiciones
estudiantes. modalidad
Taller de video.
trabajo.
Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Modalidad Presencial

Modalidad Semipresencial

Participacion individual y grupal en el desarrollo del

taller.

Informe sobre los modelos de Investigacion de

Operaciones.

Técnica de prueba.
Cuestionario en linea
Foros de discusion en linea.
Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IlI

OBJETIVO TERMINAL

LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

REALIZACION

DURACION

4 SEMANAS

EVALUACION

30%

ADMINISTRATIVA.

APLICAR EL PROCEDIMIENTO PARA LA

DE UNA AUDITORIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE

INSTRUCCION
Analizar las etapas que comprenden Etapas que comprenden la Modalidad Modalidad
una auditoria efectiva. auditoria administrativa. Presencial Semipresencial
Describir los pasos para la Pasos para realizar una Intervencion e Ejercicios de
realizacion de una auditoria efectiva. auditoria efectiva. del docente. Desempefio.
Estudiar el procedimiento para la Proceso de aplicacién de una Intervencién Ejemplos de
realizacion de una  auditoria auditoria administrativa. de los aplicacion.

administrativa.
Realizar una auditoria administrativa.

participantes.
Discusion  y|e
trabajo grupal.

Interaccién en
el aula virtual

Informe y

exposicion e Exposiciones

grupal. modalidad
video.

e Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Modalidad Presencial

Modalidad Semipresencial

Informe escrito sobre el desarrollo de la auditoria

administrativa.
Exposicion.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IV

OBJETIVO TERMINAL

EL RIESGO FINANCIERO

ELABORAR UN ANALISIS Y CALIFICACION DE
LOS RIESGOS FINANCIEROS.

DURACION
4 SEMANAS
EVALUACION
25%
ESTRATEGIAS DE
BJETIV ESPECIFI NTENID -
OoBJ OS ESPECIFICOS (6{0) @) INSTRUCCION
Revisar los indicadores de riesgo. e Los indicadores de riesgo. Modalidad Modalidad
Analizar la informacién a través de la |«  Nomenclatura de calificacion de Presencial Semipresencial
nomenclatura de una calificadora de las calificadoras de riesgo. Estudio de | e Ejercicios de
riesgos. e Parédmetros para analizar los casos. Desempefio.
Interpretar los resultados obtenidos. riesgos. Aplicacion de Ejemplos de
casos. aplicacion.

Interaccién en
el aula virtual

Exposiciones
modalidad
video.

Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Modalidad Presencial

Modalidad Semipresencial

Desarrollo y exposicion sobre el estudio de caso

elaborado.
Informe escrito.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual
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